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&RQ�XQ�WHPD�XQLÞFDWR�H�XQ�YRODQWLQR�FRPXQH��DEELDPR�YROXWR�RIIULUH�
RFFDVLRQL� GL� IHVWD� H� GL� LQFRQWUR� FRQ� OH� SDUURFFKLH� GHL� 6DQWL� 3LHWUR� H�
3DROR�H�GL�6DQWp$GHOH��1HL�SURVVLPL�JLRUQL��VDU½�OD�3DUURFFKLD�6DQWp$�
GHOH�DG�RIIULUH�PRPHQWL�FHOHEUDWLYL�H�PRPHQWL�IUDWHUQL��VDUDQQR�RFFD�
VLRQL�GL�FUHVFLWD�LQ�DPLFL]LD�SHU�WXWWL� 

9L� LQYLWLDPR�DOOH�FHOHEUD]LRQL� FKH�FRQFOXGHUDQQR� OpDQQR�GHO�����GHOOD�
SDUURFFKLD�H�FKH�DSULUDQQR�LO�QXRYR�DQQR�SDVWRUDOH��VDUDQQR�FRQ�QRL�LO�
9LFDULR�HSLVFRSDOH�H� WDQWL�SUHWL�DPLFL�H�DXVLOLDULH�FKH�KDQQR�RIIHUWR� LO�
ORUR�VHUYL]LR��/D�ULSUHVD�GHL�SHUFRUVL�GL�FDWHFKHVL�GL�UDJD]]L�GpLQL]LD]LR�
QH�FULVWLDQD�QHO�GHVLGHULR�GL�WUDVPHWWHUH�LO�9DQJHOR�H�DSULUVL�DO�6LJQRUH�
*HVÖ�� ,O� WHPD� GHOOD� IHVWD� LVSLUHU½� OD� VHUDWD� GHOOD� PXVLFD� GHL� JLRYDQL�
GHQWUR� XQ� SURJHWWR� HGXFDWLYR� SURPRVVR� FRO� &DUFHUH� %HFFDULD�
�YHQHUGÉ������DVVLVWHUHPR�DOOpLQL]LR�GHOOH�DWWLYLW½�VSRUWLYH�HG�HGXFDWLYH�
GHOOD�QHRQDWD� VRFLHW½� q6SRUWLQJ�&RUVLFR%XFFLQDVFRr� �VDEDWR������ YL�
YUHPR�XQD�JLRUQDWD�FRQ�XQD�FHQD�H�GHL�PRPHQWL�GHGLFDWL�DOOD� UHDOW½�
GHOOpDXWLVPR�H�DJOL�DPLFL�FKH�FL�PHWWRQR� WHVWD�H�FXRUH�GHQWUR�TXHVWD�
IUDJLOLW½�FKH�YRJOLDPR�YHGHUH�FRPH�ULVRUVD� �6DEDWR���RWWREUH��� ,QÞQH�
'RPHQLFD����VDU½� OD�IHVWD�GHOOD�FRPXQLW½��GHOOH� IDPLJOLH�H�GL� WXWWL�QRL�
QHO�FDPPLQR�GL�XQLW½�SDVWRUDOH�FKH�VWLDPR�FRQGLYLGHQGR�H�FKH�FL�SRU�
WHU½�ORQWDQR�� 
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